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CAPITOLUL I

INTRODUCERE $I CONTEXT

1.1. Argument

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) reprezintd principalul document strategic al
Scolii Gimnaziale Gropeni pentru perioada 2025-2030, fiind elaborat in vederea orientarii i
coordondrii dezvoltirii institutionale pe termen mediu §i lung. Acesta stabileste directiile
strategice de dezvoltare ale unitétii de invitdmaént, pornind de la analiza contextului intern si

extern, de la nevoile beneficiarilor directi §i indirecti ai educatiei si de la priorititile politicilor

educationale nationale §i europene.

Prezentul document are rolul de a fundamenta activitatea manageriala si educationald a
scolii, de a asigura coerenta procesului decizional si de a orienta resursele umane, materiale si
financiare citre atingerea obiectivelor asumate. Totodatd, PDI constituie un instrument de
monitorizare §i evaluare a progresului institutional, oferind cadrul necesar adaptérii

permanente la schimbdrile legislative, sociale, economice si tehnologice.

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in urma analizei rezultatelor
activititii desfisurate n perioada anterioard, a consultdrii cadrelor didactice, a
reprezentantilor périntilor, ai elevilor, ai autorittilor administratiei publice locale si ai

partenerilor educationali, precum s§i in baza concluziilor formulate de Comisia pentru

Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Prin implementarea acestui document, Scoala Gimnaziald Gropeni urmireste
consolidarea statutului sdu de institutie educationald2 modernd, incluzivd si orientati spre

performantd, capabild s réspunda nevoilor comunitatii §i provocariior societétii actuale.

1.2. Context legislativ

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald este elaborat in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale in domeniul educatiei si ale documentelor strategice care reglementeazi

organizarea si functionarea invitimantului preuniversitar.



Documentul are la bazé, in principal:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

» Regulamentul-cadru de organizare s§i functionare a unititilor de nvatimant
preuniversitar (ROFUIP);

» Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitétii in educatie;

» Strategia nationald privind reducerea parisirii timpurii a scolii;

» Strategia privind digitalizarea educatiei din Roménia;

« Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR);

» Planul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS);

+ documentele manageriale elaborate la nivelul Ministerului Educatiei §i al
Inspectoratului Scolar Judetean Bréila;

» documentele interne ale unititii de invatiméant (Raportul anual de evaluare internd,

Planul managerial, Regulamentul intern, Planul operational si celelalte documente

institutionale).

Elaborarea prezentului PDI respecti principiile managementului strategic, ale asigurarii

calitatii si ale dezvoltarii institutionale continue.

1.3. Prezentarea institutiei

Scoala Gimnaziald Gropeni este o institutic de Invatimant cu traditie, situatd in
comuna Gropeni, judetul Briila, avind un rol esential in formarea si dezvoltarea generatiilor

de copii din comunitate.

Comuna Gropeni este una dintre cele mai vechi localitati ale judetului Braila, fiind atestatd
documentar inci din anul 1570, iar existenta scolii este consemnatd documentar in anul 1829,

fapt ce conferd institutiei o traditie educationald de aproape doud secole.

De-a lungul timpului, scoala s-a dezvoltat permanent, adaptindu-se cerinfelor
societatii si evolutiel sistemului educational romanesc. Investitiile realizate in infrastructurd si
dotdri, cu sprijinul autoritatilor locale si prin accesarea fondurilor nationale si europene, au

contribuit la modernizarea spatiilor scolare si la cresterea calitatii actului educational.



In prezent, Scoala Gimnaziald Gropeni isi desfisoara activitatea in patru corpuri de
cladire, dispundnd de sili de clasd modernizate, laborator de informaticd, Centru de
Documentare §i Informare, biblioteca scolard, echipamente digitale si spatii destinate

activitatilor extracurriculare.

Institutia promoveazi un climat educational bazat pe respect, colaborare, incluziune si
performants, valorificind atét patrimoniul cultural local, cat si oportunititile oferite de noile

tehnologii si de proiectele educationale.
1.4. Contextul socio-economic §i educational

Activitatea Scolii Gimnaziale Gropeni se desfisoard intr-o comunitate rurald in care
agricultura reprezintd principala activitate economicd, fiind completatd de activititi de

pescuit, apiculturd si servicii.

In ultimii ani, dezvoltarea unor investitii importante in zond, precum exploatatiile
agricole de mari dimensiuni si existenta Parcului Natural Balta Micd a Brailei, oferd
oportunititi pentru dezvoltarea parteneriatelor educationale si pentru desfasurarea unor

activitati interdisciplinare orientate spre protectia mediului §i dezvoltarea durabil.

Analiza evolutiei populatiei scolare evidentiazad insd o diminuare treptatd a numaérului
de elevi, fenomen determinat de sciderea natalititii si migratia populatiei active citre alte

localitati sau in stréinatate.

Comunitatea gcolard este caracterizatd prin diversitate sociald si culturald, institutia

promovind permanent principiile incluziunii, echitatii si egalitdtii de sanse pentru toti copiii.

In ceea ce priveste resursele materiale, scoala beneficiazd de investitii importante
realizate prin PNRR si PNRAS, care au permis modernizarea mobilierului scolar, dotarea
laboratoarelor si a sililor de clasd cu echipamente digitale moderne §i dezvoltarea unor spatii

dedicate activitdtilor educationale si extracurriculare.

Personalul didactic este alcétuit preponderent din cadre didactice titulare, cu
experientd profesionald si preocupare constantd pentru formarea continus, aspect care

contribuie la mentinerea unui nive! ridicat al calitétii procesului instructiv-educativ.



1.5. Principalele provocari

Analiza situatiei actuale evidentiazi existenta unor provocédri care influenteaza
dezvoltarea institutiei in perioada 2025-2030 si care fundamenteazi directiile strategice

asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

Principalele provocdri identificate sunt:

» diminuarea constanti a populatiei scolare si efectele fenomenului demografic asupra
organizdrii retelei scolare;
+ prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului;

o cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ si adaptarea acestuia la nevoile

individuale ale elevilor;
+ dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor didactice;
 valorificarea eficientd a echipamentelor si resurselor digitale existente;
» modemizarea continud a infrastructurii si a bazei materiale;

+ cresterea participirii la proiecte cu finantare europeand si atragerea de resurse

extrabugetare;

« consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitatea locald;

+ dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect, incluziune, colaborare si
siguranta;

» promovarea traditiilor locale si a patrimoniului cultural in cadrul activitatilor

educationale.

Prin implementarea obiectivelor strategice stabilite In prezentul PDI, Scoala Gimnaziald
Gropeni isi propune si rdspundd acestor provoc#iri si sd asigure dezvoltarea unei institutii

moderne, performante si orientate spre nevoile tuturor beneficiarilor educatiei.
CAPITOLUL 11
VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE SCOLII GIMNAZIALE GROPENI

2.1. Viziunea

Scoala Gimnaziald Gropeni isi propune si fie o institutie de invitdmént modernd,

incluzivd si orientatd spre performantd, in care fiecare elev beneficiazé de sanse egale la



educatie de calitate, intr-un mediu sigur, stimulativ si adaptat cerintelor societétii

contemporane.

Ne dorim formarea unor absolventi autonomi, responsabili, creativi si implicati activ
in viata comunitatii, capabili si invete pe tot parcursul vietii, s& utilizeze eficient tehnologia si

sa promoveze valorile democratice, respectul fatd de semeni si fata de patrimoniul cultural si

natural,

Scoala Gimnaziald Gropeni aspird sd devina un reper educational la nivel local si
Jjudetean prin calitatea actuloi educational, profesionalismul cadrelor didactice, deschiderea

catre inovatie si dezvoltarea unor parteneriate durabile cu familia si comunitatea.

2.2. Misiunea

Misiunea $colii Gimnaziale Gropeni este de a asigura un act educational centrat pe
elev, bazat pe calitate, echitate i incluziune, care s& contribuie la dezvoltarea armonicasid a

personalitatii fiecdrui copil si la formarea competentelor necesare integrérii sociale si

profesionale.
In vederea Indeplinirii acestel misiuni, scoala urméreste:

» asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii din comunitate;

« dezvoltarea competentelor-cheie prevazute de curriculumul national;

« promovarea unui climat educational bazat pe respect, colaborare si responsabilitate;

» utilizarea metodelor moderne si a resurselor digitale in procesul instructiv-educativ;

« sprijinirea dezvoltirii profesionale continue a personalului didactic;

« valorificarea patrimoniului cultural si a traditiilor locale in activitatea educativi;

+ consolidarea relatiei dintre gcoald, familie i comunitatea locald;

« dezvoltarea spiritului civic, a respectului pentru diversitate si a comportamentului

responsabil fatd de mediu.
2.3. Valorile institutiei

Intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Gropeni este fundamentati pe un sistem de

valori care orienteaza procesul educational si relatiile dintre toti membrii comunitétii scolare.



Respect

Promovam respectul fati de fiecare persoana, indiferent de varsta, statut social, etnie,

religie sau convingeri, precum si respectul fata de drepturile si libertdtile fundamentale.

Responsabilitate

Incurajam asumarea responsabilitétii pentru propriile actiuni, implicarea activa in viata

scolii si respectarea obligatiilor profesionale si scolare.

Profesionalism

Ne desfasuram activitatea cu competentd, seriozitate si preocupare permanenta pentru

imbunétatirea calitatii actului educational si dezvoltarea profesionald continua.

Echitate si incluziune

Asigurdm egalitatea de sanse si accesul tuturor elevilor la educatie de calitate, fara

discriminare, promovand incluziunea si respectarea diversitétii.

Colaborare

Consideram ci succesul educatiei se bazeazi pe colaborarea permanenta dintre elevi,

profesori, parinti, autoritéti locale si partenerii educationali.

Integritate

Promovam onestitatea, transparenta si respectarea principiilor etice in toate activitatile

desfasurate in cadrul scolii.
Inovatie

Sustinem utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare si integrarea

tehnologiilor digitale in activitatea educationala.
Respect pentru traditie si patrimoniu

Valorificam traditiile locale, patrimoniul cultural si identitatea comunitatii, contribuind

la formarea unei atitudini de respect fatd de valorile nationale si universale.
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Dezvoltare durabild

incurajim comportamente responsabile fatd de mediul inconjuridtor si promovam

educatia pentru dezvoltare durabild in toate activititile scolare si extragcolare.

2.4. Deviza scolii
»Fiecare copil conteazi, fiecare reusitd ne defineste.”

Deviza exprima angajamentul ntregii comunititi scolare de a valorifica potentialul
fiecdrui elev, de a crea oportunititi de invétare si dezvoltare pentru toti copiii si de a construi

o culturd organizationala bazatd pe performants, respect si colaborare.

CAPITOLUL 1L
ANALIZA INSTITUTIONALA

(Diagnoza mediului intern si extern. Analiza SWOT)

3.1. Analiza medialui intern

Scoala Gimnaziald Gropeni desfigoard activitiiti de educatie si formare intr-un climat
organizational caracterizat prin colaborare, responsabilitate si preocupare permanentd pentru
cresterea calititii actului educational. Institutia dispune de personal didactic calificat, cu
experienti profesionald si preocupare constantd pentru perfectionarea continud, fapt
demonstrat prin participarea la programe de formare, obtinerea gradelor didactice si

implicarea in proiecte educationale.

Procesul instructiv-educativ este organizat in conformitate cu prevederile
curriculumului national si urméreste dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor prin
utilizarea unor metode moderne de predare, invitare si evaluare. Implementarea proiectelor
finantate prin PNRR si PNRAS a contribuit la modernizarea procesului educational prin

dotarea sililor de clasi cu echipamente digitale si materiale didactice moderne.

Scoala beneficiazd de o bazi materiald aflatd intr-un proces continun de dezvoltare,

fiind dotatd cu mobilier scolar nou, laborator de informaticd, Centru de Documentare si

10



Informare, bibliotecd scolard si echipamente digitale care sustin desfasurarea activitdtilor

educationale.

in acelasi timp, analiza interni evidentiazi existenta unor aspecte care necesitd
fmbunétatire, precum dezvoltarea unor spatii educationale moderne, extinderea utilizérii
resurselor digitale in toate disciplinele, diversificarea proiectelor cu finantare europeand si

continuarea procesului de modernizare a infrastructurii scolare.

3.2. Analiza mediului extern

A

Scoala Gimnaziald Gropeni fisi desfisoari activitatea intr-o comunitate rurald
caracterizatd prin traditii culturale puternice si un nivel ridicat de implicare al autorititilor

administratiei publice locale in dezvoltarea educatiei.

Economia locald este sustinutd in principal de activititile agricole, de existenta unor
agenti economici importanti si de proximitatea Parcului Natural Balta Micd a Briilei,
elemente care oferd oportunitti pentru dezvoltarea parteneriatelor educationale si a

activitatilor de educatie pentru mediu si dezvoltare durabila.

Relatiile dintre scoald, familie si comunitate sunt bazate pe colaborare si respect
reciproc, autoritdtile locale sprijinind permanent investitiile in infrastructura scolard si

desfasurarea activititilor educative.

Totodatd, mediul extern genereazi si o serie de provociri, precum sciderea natalitatii,
migratia populatiei active, diminuarea efectivelor de elevi si cresterea nevoii de adaptare

permanentd Ia schimbdrile legislative si tehnologice.

3.3. Analiza SWOT

In wrma analizei mediului intern si extern au fost identificate urmitoarele elemente

care fundamenteazi directiile strategice de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale Gropeni pentru
perioada 2025-2030.

Puncte tari

+ personal didactic calificat si preocupat de dezvoltarea profesionald continui;

» rezultate bune la Evaluarea Nationald si la concursurile scolare;

11



« cxistenta unei cuituri organizationale bazate pe colaborare si responsabilitate;

» modernizarea infrastructurii §i dotarea scolii prin proiectele PNRR si PNRAS;

+ existenta Centrului de Documentare si Informare si a laboratorului de informatici;

o implicarea elevilor in activititi extracurriculare $i proiecte educationale;

» promovarea traditiilor locale si a identititii culturale;

« relatii eficiente cu autorititile administratiei publice locale si cu partenerii
educationali;

« climat educational sigur si favorabil invatarii.

Puncte slabe

« diminuarea populatiei scolare;

« existenta unui numdr ridicat de cadre didactice navetiste;

» participarea redusd la proiecte europene de cooperare educationali;

+ insuficienta valorificare a tuturor resurselor digitale disponibile;

» lipsa unor spatii specializate pentru anumite activititi educationale;

« necesitatea diversificarii activititilor destinate prevenirii abandonului scolar;

» implicarea inegald a unor familii in procesul educational.
Oportunititi

» finantdrile disponibile prin programe nationale si europene;

» dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile publice si agentii economici locali;

« utilizarea noilor tehnologii digitale in procesul educational;

« oferta diversificata de programe de formare continud pentru cadrele didactice;

« dezvoltarea proiectelor educationale internationale;

» valorificarea patrimoniului cultural si natural al comunei Gropeni in activitdtile
scolare;

« sprijinul constant al autorititilor administratiei publice locale.

Amenintiri

« scéderea continud a natalititii i reducerea populatiei scolare;
« migratia populatiei tinere;
» modificérile frecvente ale legislatiei in domeniul educatiei;

» cresterea costurilor de Intretinere si functionare;
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+ riscul accentuirii fenomenului de abandon scolar in randul elevilor proveniti din medii
vulnerabile;
o schimbirile rapide determinate de evolutia tehnologiei si necesitatea adaptérii continue

a procesului educational.
3.4. Concluziile analizei institutionale

Analiza mediului intern si extern evidentiazd faptul ci Scoala Gimnaziald Gropeni
dispune de resurse umane competente, de o bazi materiald aflatd intr-un proces continuu de
modernizare si de sprijinul comunititii locale, elemente care creeazd premise favorabile

pentru dezvoltarea institutionald.

In acelasi timp, diminuarea populatiei scolare, necesitatea dezvoltdrii competentelor
digitale, prevenirea abandonului scolar si adaptarea permanentd la schimbdrile din sistemul
educational impun adoptarea unor misuri strategice orientate spre cresterea calitatii educatiei,

modernizarea infrastructurii, consolidarea parteneriatelor si promovarea inovatiei.

Concluziile analizei institutionale fundamenteazi obiectivele strategice ale prezentului
Plan de Dezvoltare Institutionald si reprezintd punctul de plecare pentru stabilirea mésurilor

de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale Gropeni in perioada 2025-2030.

CAPITOLUL IV

OBIECTIVE STRATEGICE SI OBIECTIVE SPECIFICE DE DEZVOLTARE

Argument

Obiectivele strategice ale $colii Gimnaziale Gropeni pentru perioada 2025-2030 au
fost stabilite in urma analizei mediului intemn si extern, a analizei SWOT, a rezultatelor
evaludrii institutionale, precum si a consultdrii cadrelor didactice, elevilor, périntilor si
partenerilor educationali. Acestea reprezinta directiile majore de dezvoltare ale institutiei i

fundamenteaz3 toate activitatile previzute in Planul de Dezvoltare Institutionala.

Implementarea obiectivelor strategice urmireste imbunitafirea calitdtii actului

educational, dezvoltarea institutionald si consolidarea rolului scolii in comunitate.

13



Obiectiv strategic nr. 1

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii

]

activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Obiective specifice

e dezvoltarea unui management institutional bazat pe eficientd, transparentd si
responsabilitate;

o imbunititirea managementului clasei prin utilizarea unor metode moderne si centrate
pe elev;

o dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ;

« eficientizarea comunicarii si colaborarii dintre toate structurile institutiei;

o dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, colaborare si inovare;

« utilizarea rezultatelor evaluirilor interne pentru imbunétatirea activitétii scolii.

Rezultate asteptate

o cresterea eficientei actului managerial;

¢ imbunititirea climatului organizational;

o cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

o dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

» cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei.

Obiectiv strategicnr. 2
Modernizarea bazei materiale si digitale
Obiective specifice

o modernizarea permanent a spatiilor de invatdmant;
« dezvoltarea infrastructurii digitale a scolii;
« valorificarea eficientd a echipamentelor si resurselor obtinute prin proiectele PNRR si

alte programe de finantare;
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o diversificarea resurselor educationale digitale;

o asigurarea unui mediu educational sigur, modern si accesibil tuturor elevilor.

Rezultate asteptate

« cresterea calitatii conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice;
 utilizarea eficienta a tehnologiei in procesul educational;
» dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;

s imbunititirea bazei materiale si a dotérilor scolii.

Obiectiv strategic nr. 3

Cresterea participirii scolare si reducerea abandonului

Obiective specifice

e monitorizarea permanenta a frecventei elevilor;

o implementarea masurilor de prevenire a abandonului si a parasirii timpurii a scolii;
« dezvoltarea programelor remediale si de sprijin educational;

o promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse;

« cresterea motivatiei elevilor pentru inviatare si participare activa la viata scolii;

« imbunatitirea rezultatelor scolare si reducerea absenteismului.

Rezultate asteptate

o reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

o cresterea participarii elevilor la activitatile curriculare si extracurriculare;

o Tmbunétatirea rezultatelor la invatatura;

o dezvoltarea unui climat educational incluziv si motivant.

Obiectiv strategic nr. 4

Cregterea atractivititii scolii pentru comunitate prin parteneriate la nivel local, judetean

si interjudetean
Obiective specifice

+ consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate;
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s dezvoltarea

parteneriatelor cu institutii publice, culturale si  organizatii

neguvemamentale;

e promovarea imaginii scolii Tn comunitate;

« cresterea participirii la proiecte educationale locale, judetene, nationale si

internationale;

o valorificarea patrimoniului cultural si natural al comunititii In activitatile

educationale;

« implicarea parintilor si a comunitétii locale in viata scolii.

Rezultate asteptate

» dezvoltarea unei retele active de parteneriate;

« cregterea vizibilititii institutiei in comunitate;

» diversificarea activitétilor educationale si extracurriculare;

« consolidarea relatiei dintre scoald si beneficiarii educatiei;

 cresterea gradului de implicare a comunititii in sustinerea activititilor scolare.

Corelarea obiectivelor strategice cu directiile de dezvoltare

Obiectivul

strategic

Directia de dezvoltare

Obiectivul oir, 1

Management institutional eficient si cresterea calitdtii procesului

educational

Obiectivul or. 2

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor materiale si

digitale

Obiectivul nir. 3

Cresterea participdrii scolare, reducerea abandonului si promovarea

mcluziunii

Obiectivul nr.4

Dezvoltarea parteneriatelor si consolidarea relatiei scoali—familie—

comunitate
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CAPITOLUL V

STRATEGII SI MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Argument

Realizarea obiectivelor strategice previzute in Planul de Dezvoltare Institutionald

presupune aplicarea unor strategii si masuri concrete, adaptate nevoilor institutiei si

comunitdtii. Acestea urmiresc imbunititirea continud a calititii educatiei, dezvoltarea

resurselor institufionale si consolidarea rolului scolii in comunitate.

Implementarea strategiilor implica participarea intregii comunitéti scolare: conducerea

unitdtii, cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ, elevi, pdrinti, autoritati

publice locale si parteneri educationali.

Obiectivul strategic nr. 1

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii

activitiitilor si al adecviirii la nevoile exprimate de beneficiari

Strategii Misuri
Dezvoltarea managementului | Implicarea cadrelor didactice in procesul decizional si in
participativ activitatea comisiilor de lucru.

Cresterea calitéitii  procesului

instructiv-educativ

Aplicarea metodelor moderne si interactive de predare,

invitare si evaluare.

Dezvoltarea profesionald a | Participarea la programe de formare continud, cercuri
personalului pedagogice si schimburi de bune practici.
Imbunatatirea comunicarii | Organizarea periodici a sedintelor de lucru si utilizarea

institutionale

eficientd a instrumentelor digitale de comunicare.

Dezvoltarea culturii | Promovarea colaborérii, responsabilitdtii si transparentei in
organizationale activitatea scolii.
Valorificarea evaluirii | Utilizarea concluziilor CEAC si RAEI pentru imbunététirea
institutionale activitatii scolii.
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Obiectivul strategic nr. 2

Modernizarea bazei materiale §i digitale

Strategii

Maisuri

Modemizarea infrastructurii

scolare

Reabilitarea si intretinerea spatiilor de invitamént si a bazei

sportive.

Dezvoltarea bazel materiale

Achizitionarea de mobilier si materiale didactice moderne.

Dezvoltarea infrastructurii | Utilizarea eficientd a echipamentelor IT si a platformelor
digitale educationale.

Valorificarea  investifiilor | Integrarea echipamentelor digitale in activitatea didacticd
realizate zilnicd.

Atragerea  de  resurse | Identificarea si accesarea programelor si proiectelor cu
financiare finantare nationald si europeani.

Intretinerea bazei materiale

Monitorizarea si utilizarea eficientd a tuturor dotérilor

existente,

Obiectivul strategic nr. 3

Cresterea participirii scolare si reducerea abandonului

Strategii Miisuri
Prevenirea abandonului | Monitorizarea frecventei elevilor §i interventia timpurie in
scolar cazurile de risc.

Reducerea absenteismului

Colaborarea permanenté cu périntii si consilierea elevilor.

Sprijinirea  elevilor  cu | Organizarea activititilor remediale si a programelor de
dificultati recuperare,

Promovarea educatiei | Adaptarea demersului didactic la nevoile individuale ale
incluzive elevilor.

Cresterea motivatiei pentru | Organizarea de  concursuri, proiecte i activitati
invétare extracurriculare.

Dezvoltarea colabordrii cu

familia

Implicarea parintilor in monitorizarea progresului scolar si in

activitatile educative.

18




Obiectivul strategic nr. 4

Cresterea atractivititii scolii pentru comunitate prin parteneriate 1a nivel local, judetean

si interjudefean

Strategii Miisuri
Consolidarea Incheierea i dezvoltarea de parteneriate cu institutii
parteneriatelor educationale, culturale si autoritati locale.

Implicarea comunititii

Organizarea de activititi comune cu pirintii §i reprezentantii

comunitatii,

Promovarea imaginii gcolii

Valorificarea site-ului gcolii, a paginilor oficiale si a mass-

media locale.

Participarea la proiecte

educationale

Implicarea in proiecte locale, judetene, nationale si

internationale.

Valorificarea patrimoniului

local

Organizarea activitdtilor care promoveazi traditiile, cultura si

mediul natural al comunitatii.

Dezvoltarea voluntariatului

Implicarea elevilor si a partenerilor in activititi de voluntariat si

responsabilitate sociala.

Sinteza implementirii strategiilor

Obiectivul

strategic

Domenii vizate

Obiectivul nr.1

Management, curriculum, resurse umane, calitatea educatiei

Obiectivul nr.2

Infrastructurd, dot#ri, digitalizare, resurse financiare

Obiectivul nr.3

Participare  scolari,

incluziune, reducerca abandonului, sprijin

educational

Obiectivul nr.4

Parteneriate, relatia scoali—familie—comunitate, imagine institutionalad
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CAPITOLUL VI

INDICATORI DE PERFORMANTA

Argument

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald presupune monitorizarea
permanenti a gradului de realizare a tintelor strategice si evaluarea impactului acestora asupra
dezvoltarii institutiei. Indicatorii de performantd reprezintd instrumente de mdisurare a
rezultatelor obtinute si permit aprecierca eficientei activititilor desfdsurate, precum gi

fundamentarea misurilor de imbunatétire continua.

Monitorizarea indicatorilor se realizeazi periodic de cétre conducerea unitdtii de
invatimant, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si responsabilii structurilor

functionale, in vederea asigurérii calititii procesului educational.

Obiectivul strategic nr. 1

Reconsiderarea managementului la nivelul geolii si al clasei in scopul eficientizirii

activititilor si al adecviirii la nevoile exprimate de beneficiari

Indicator de performanti Tinta propusi | Modalitate de verificare
Gradul de realizare a planului | 100% Rapoarte manageriale
managerial

Participarea  personalului la | minimum 90% | Certificate de absolvire, rapoarte

programe de formare anual

Gradul de implementare a | 100% Rapoarte CEAC

recomandarilor CEAC

Nivelul de  satisfactie al | peste 85% Chestionare aplicate elevilor,
beneficiarilor périntilor si personalului

Numirul activititilor metodice | conform Procese-verbale, rapoarte

desfisurate planificérii
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Obiectivul strategic nr, 2

Modernizarea bazei materiale si digitale

Indicator de performanti

Tinta propusi

Modalitate de verificare

Gradul de dotare a sililor de clasa

100% Inventar si  procese-
verbale
Utilizarea echipamentelor digitale in | minimum 90% dintre | Asistente la ore, fise de
activitatea didactici cadrele didactice monitorizare
Numadrul investitiilor realizate conform planificérii Documente  financiar-
contabile
Functionalitatea echipamentelor peste 95% Fise de Iintretinere si
verificare
Numirul resurselor educationale | in crestere anuald Planificiri si rapoarte
digitale utilizate metodice

Obiectivul strategic nr. 3

Cresterea participirii scolare i reducerea abandonului

Indicator de performanti

Tinta propusi

Modalitate de verificare

Rata promovabilitatii

minimum 98%

Cataloage, situatii scolare

Rata abandonului scolar

sub 1%

Evidente scolare

Reducerea absenteismului reducere anuald de | Cataloage si rapoarte de
minimum 5% monitorizare

Participarea elevilor la activitdti | peste 90% Rapoarte si fotografii de

extracurriculare activitate

Numirul elevilor beneficiari ai | 100%  dintre elevii | Planuri  remediale  si

programelor remediale identificati rapoarte
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Obiectivul strategic nr. 4

Cregterea atractivitittii scolii pentru comunitate prin parteneriate la nivel local, judetean

si interjudetean

Indicator de performanti

Tinta propusi

Modalitate de verificare

Numérul parteneriatelor active minimum 10 | Acorduri de parteneriat
anual

Numdrul activititilor desfisurate cu | minimum 15 | Rapoarte si procese-verbale

partenerii anual

Participarea périntilor la activititile | peste 85% Liste de prezenti

scolii

Participarea la proiecte educationale

crestere anuald

Rapoarte de proiect

Activitdti de promovare a imaginii

scolii

conform

planificérii

Site-ul scolii, materiale de

promovarc

Monitorizarea indicatorilor de performanta

Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor se realizeaza:

» lunar, prin monitorizarea activitatilor curente;

» semestrial, prin analiza rezultatelor si a progresului inregistrat;

« anual, prin Raportul Anual de Evaluare Internd (RAEI), rapoartele manageriale si

analiza implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald.

Rezultatele monitorizirii sunt analizate Tn cadrul Consiliului Profesoral, al Consiliului de

Administratie si al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii si stau la baza elaboririi

planurilor manageriale si operationale pentru perioada urmatoare.
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CAPITOLUL VI

RESURSE NECESARE PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Argument

Implementarea cu succes a Planului de Dezvoltare Institufionald depinde de
valorificarea eficientd a resurselor de care dispune Scoala Gimnaziald Gropeni, precum si de
identificarea si atragerea unor resurse suplimentare. Gestionarea responsabild a acestora
contribuie la realizarea obiectivelor strategice si la dezvoltarea unei institutii moderne,

performante si orientate citre nevoile beneficiarilor educatiei.

Resursele necesare implementirii PDI sunt grupate in urmétoarele categorii: resurse

umane, materiale, financiare, informationale si parteneriale.

7.1. Resurse umane

Resursa umand reprezintd principalul factor al dezvoltérii institutionale. Calitatea
actului educational depinde 1n mod direct de competenta profesionald, implicarea si

colaborarea tuturor membrilor comunitatii scolare.
Implementarea PDI implica participarea activé a:

+ directorului unitétii de invatdmaént;

« Consiliului de Administratie;

o Consilinlui Profesoral;

« Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
« coordonatorilor comisiilor de lucru;

e cadrelor didactice;

« personalului didactic auxiliar;

« personalului administrativ;

+ elevilor;

» pirintilor si reprezentantilor acestora;

» autorititilor administratiei publice locale;

« partenerilor educationali.
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Dezvoltarea profesionald continud a personalului constituie o prioritate permanentd a

Institutiet.
7.2. Resurse materiale

Realizarea obiectivelor strategice presupune utilizarea si dezvoltarea permanenti a

bazel materiale existente.
Principalele resurse materiale sunt:

» cele patru corpuri de cladire ale unitétii;

e silile de clasé;

« laboratorul de informatica;

o Centrul de Documentare si Informare;

+ Dbiblioteca scolara;

« mobilierul scolar modern;

« echipamentele IT si digitale;

« tablele interactive si display-urile digitale;

+ imprimantele si muitifunctionalele;

» materialele didactice si auxiliare curriculare;

« terenurile si spatiile destinate activititilor sportive §i recreative.

Scoala urmireste modernizarea permanentd a acestor resurse si utilizarea lor eficientd in

procesul educational.
7.3. Resurse financiare
Finantarea implementarii PDI este asiguraté prin:

« bugetul alocat de autoritatile administratiei publice locale;

« finantarea de baza si finantarea complementarai;

» fondurile provenite din proiecte nationale;

» fondurile europene;

+ Programu! National de Redresare si Rezilientid (PNRR});

+ Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS);

« sponsorizéri $i donatii, in conditiile legii;
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+ contributii obtinute prin parteneriate si proiecte educationale.

Gestionarea resurselor financiare se realizeazd cu respectarea principiilor legalitifii,

transparentei, eficientei si responsabilititii.
7.4. Resurse informationale

implementarea PDI presupune utilizarea permanenti a unor resurse informationale

actualizate,
Acestea includ:

e legislatia in domeniul educatiei;

s documentele manageriale ale scolii;

» curriculumul national;

« ghidurile si metodologiile Ministerului Educatiei;

+ platformele educationale;

« aplicatiile informatice utilizate 1n activitatea gcolii;

» biblioteca scolari si Centrul de Documentare gi Informare;

+ baze de date si resurse digitale.

Accesul la informatie si utilizarea tehnologiilor moderne contribuie la cresterea calitétii

procesului instructiv-educativ si a managementului institutional.

7.5. Parteneriate

Scoala Gimnazialda Gropeni dezvoltd si consolideazd parteneriate cu institutii i

organizatii care sprijind procesul educational si dezvoltarea comunitétii.
Principalii parteneri sunt:

» Primiria Comunei Gropeni;

» Consiliul Local Gropeni;

+ Inspectoratul Scolar Judetean Briila;

+ Casa Corpului Didactic Briila;

+ Biblioteca Judeteani ,,Panait Istrati” Bréila;

« Politia Roméni;
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e Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd;
» unititile sanitare;

« institutiile de culturi;

« unititile de Tnvatdmant partenere;

» organizatiile neguvernamentale;

» agentii economici locali;

¢ reprezentantii cultelor religioase;

« instifutiile de protectie a mediului;

« périntii si reprezentantii comunitatii locale.

Parteneriatele contribuie la diversificarea activititilor educationale, la dezvoltarea

competentelor elevilor si la promovarea imaginii institutiei.

7.6. Managementul resurselor

Conducerea Scolii Gimnaziale Gropeni urméareste administrarea eficienta si responsabild a

tuturor resurselor disponibile prin:

» planificarea anuaii a necesarului de resurse;

« monitorizarea utilizérii acestora;

« atragerea de surse suplimentare de finantare;
» dezvoltarea proiectelor cu finantare extern;

» intretinerea si modernizarea bazei materiale;

» utilizarea eficientd a echipamentelor digitale;

» evaluarea periodicd a gradului de utilizare a resurselor.

Managementul eficient al resurselor reprezintd o conditie esentiald pentru atingerea

obiectivelor strategice si pentru asigurarea sustenabilititii dezvoltarii institutionale.
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CAPITOLUL VIII

MECANISME DE MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

8.1. Argument

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald
reprezinti o componentd esentiald a managementului strategic, asigurdnd urmirirea
permanentd a modului de realizare a obiectivelor propuse si identificarea mésurilor necesare

pentru imbunétatirea continud a activitatii institutiei.

Procesul de monitorizare si evaluare permite aprecierea eficientei mésurilor
implementate, utilizarea responsabild a resurselor si adaptarea activititilor la evolutia

mediului educational si la nevoile beneficiarilor.
8.2. Scopul monitorizirii
Monitorizarea implementérii PDI urmareste:

» verificarea gradului de realizare a obiectivelor strategice;
« analiza eficientei activitatilor desfisurate;

« cvaluarea utilizarii resurselor disponibile;

o identificarea dificultatilor intdmpinate in implementare;
+ stabilirea méasurilor de remediere si imbunatatire;

+ actualizarea periodici a Planului de Dezvoltare Institutionali.

8.3. Principii ale monitorizirii

Procesul de monitorizare si evaluare se bazeazd pe urmétoarele principii:

« obiectivitate;

o (ransparentd;

s responsabilitate;
+ eficients;

+ colaborare;

+ imbunititire continug;
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s participarea tuturor factorilor implicati.

8.4. Responsabilitati

Implementarea si monitorizarea PDI revin intregii comunitati scolare, fiecare structurd avénd

responsabilitati specifice.
Directorul unitatii

e coordoneazd implementarea PDI;

e urmdreste realizarea obiectivelor strategice;
» analizeaza periodic progresul;

e propune masuri de imbunétatire;

e prezinta rapoarte Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral.

Consiliul de Administratie

o aproba masurile necesare implementarii;
e monitorizeaza utilizarea resurselor;

o analizeaza rapoartele privind implementarea PDI.
Consiliul Profesoral

« participa la implementarea activitatilor;
« analizeaza rezultatele procesului educational;

o formuleazi propuneri de imbunatitire.
CEAC
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii:

¢ monitorizeaza indicatorii de performanta;
o realizeazi evaluarea interni;
o formuleaza recomandari pentru imbunatatirea activitatii;

o coreleazi concluziile evaludrii interne cu obiectivele PDI.
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Responsabilii comisiilor

« urmaresc implementarea activitatilor specifice;
¢ Intocmesc rapoarte periodice;

» informeazd conducerea asupra progresului.

Cadrele didactice

« aplicd masurile prevéazute in PDI;
e participa la evaluarea rezultatelor;

e propun activitti de imbunétitire.
8.5. Instrumente de monitorizare
Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza prin:

e planurile manageriale anuale;

e planurile operationale;

o rapoartele de activitate;

¢ rapoartele CEAC;

o Raportul Anual de Evaluare Internd (RAEI);

 fisele de monitorizare;

o procesele-verbale ale Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie;

o analiza rezultatelor scolare;

« analiza participarii la concursuri si proiecte;

 chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;
o rapoarte privind utilizarea resurselor financiare si materiale;

» rapoarte privind implementarea proiectelor educationale.

8.6. Calendarul monitorizirii

Activitate Periodicitate

Responsabili

Monitorizarea  activitatilor | Lunar
din PDI

Director, responsabili

comisii

Analiza indicatorilor de | Semestrial

performanta

CEAC
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Analiza rezultatelor scolare | Semestrial Consiliu] Profesoral

Evaluarea implementirii PDI | Anual Director §i CEAC

Revizuirea PDI Ori de céte ori este necesar, dar cel | Consiliul de
putin anual Administratie

8.7. Modalitatea de evaluare
Evaluarea implementirii Planului de Dezvoltare Institutionald urméreste:

» gradul de realizare a obiectivelor strategice;

o nivelul indicatorilor de performanta;

» eficienta utilizérii resurselor;

« impactul activitdtilor asupra beneficiarilor;

» gradul de satisfactie al elevilor, périntilor si personalului;

« nivelul de dezvoltare institutionala.

Rezultatele evaludrii constituie baza elaborérii planurilor manageriale anuale si a masurilor de

imbunitétire.
8.8. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald este un document dinamic, care poate fi revizuit si

actualizat ori de céte ori apar:

o modificéri legislative;

« schimbdéri In politicile educationale;

o rezultate ale evaludrilor interne si externe;

» schimbdri in structura organizationald a scolii;
« modificdri ale contextului socio-economic;

« oportunitdti de dezvoltare institutionala.

Revizuirea PDI se realizeaza prin consuitarea tuturor factorilor interesati si este aprobatd de

Consiliul de Administratie, dupi avizarea in Consiliul Profesoral.
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8.9. Rezultatele asteptate ale monitorizirii
Prin aplicarea mecanismelor de monitorizare si evaluare se urmareste:

» indeplinirea obiectivelor sirategice;

» cresterea calitétii serviciilor educationale;

« dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate si responsabilitate;
« utilizarea eficientd a resurselor;

« imbunatitirea rezultatelor scolare;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului;

« consolidarea parteneriatului dintre gcoald, familie si comunitate;

» cresterea prestigiului Scolii Gimnaziale Gropeni in comunitate.

CAPITOLUL IX

PROCESUL DE ELABORARE, IMPLEMENTARE SI ACTUALIZARE A
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

9.1. Consideratii generale

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd principalul instrument de planificare
strategica al Scolii Gimnaziale Gropeni, avénd rolul de a orienta dezvoltarea institutiei pe
termen mediu, in concordantd cu politicile educationale nationale, cu nevoile comunitatii si cu

rezultatele evaludrilor institutionale.

Elaborarea si implementarea PDI constituie un proces continuu, fundamentat pe
analiza obiectivd a activititii scolii, pe consultarea tuturor actorilor implicati si pe

monitorizarea permanenti a rezultatelor obtinute.

Prezentul document a fost elaborat pentru perioada 2025-2030, avéind caracter flexibil

si putdnd fi actualizat ori de cate ori apar modificéri legislative sau schimbari semnificative in

activitatea institutiei.
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9.2. Etapele elaboririi Planului de Dezvoltare Institutionala
Etapa I — Analiza initiald

Procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionals a Inceput prin realizarea

unei analize complexe a activitétii institutiei.

Au fost analizate:

rezultatele scolare ale elevilor;

» rapoartele CEAC;

» Raportul Anuval de Evaluare Internd (RAE]D);
e planurile manageriale anterioare;

« rezultatele inspectiilor scolare;

» resursele umane i materiale;

» evolutia populatiei scolare;

« contextul socio-economic al comunitétii;

« oportunitétile si riscurile existente.

Rezultatele acestei analize au constituit fundamentul stabilirii directiilor strategice de

dezvoltare.
Etapa a II-a — Consultarea actorilor implicati

I n vederea elabordrii unui document care s3 raspundi nevoilor reale ale comunitatii

scolare, au fost consultati:

+ cadrele didactice;

« personalul didactic auxiliar;

« personalul administrativ;

¢ elevii;

« périntii;

» reprezentantii Consiliului Reprezentativ al Parintilor;
« autoritdtile administratiei publice locale;

+ partenerii educationali;

« membrii Consiliului de Administratie;
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membrii Consilinlui Profesoral.

Consultarea s-a realizat prin Intalniri de lucru, analize, dezbateri, chestionare si formularea

de propuneri privind dezvoltarea institutiei.

Etapa a III-a — Stabilirea obiectivelor si a strategiilor

Pe baza concluziilor rezultate din analiza institutionald si din consultarea factorilor

interesati au fost stabilite:

directiile strategice de dezvoltare;
obiectivele strategice;

obiectivele specifice;

strategiile de implementare;
misurile concrete;

indicatorii de performanti;

resursele necesare,

Toate acestea urmiresc dezvoltarea unei institutii moderne, performante si adaptate

cerintelor actuale ale sistemului educational.

Etapa a IV-a — Redactarea documentulni

Planul de Dezvoltare Institutionali a fost redactat de Comisia de elaborare i revizuire

a PDI, pe baza informatiilor rezultate in urma analizelor efectuate si a propunerilor formulate

de membrii comunitétii scolare.

Documentul a fost structurat astfel incét si reflecte:

analiza situatici existente;
directiile strategice de dezvoltare;
modalitétile de implementare;
resursele necesare,;

mecanismele de monitorizare $i evaluare.

Etapa a V-a — Aprobarea si implementarea
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Dupi finalizarea procesului de redactare, Planul de Dezvoltare Institutionald a fost:

« analizat in cadrul Consiliului Profesoral;
» avizat de Consiliul Profesoral;

» aprobat de Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Gropeni.
Implementarea PDI se realizeazi prin:

« Planul managerial anual;
» Planurile operationale;

» Programele comisiilor;

+ Proiectele educationale;

« Activititile curriculare si extracurriculare.
Etapa a VI-a — Monitorizarea si actualizarea
Implementarea PDI este monitorizatd permanent pe intreaga perioada de aplicare.
Monitorizarea urméreste:

» realizarea obiectivelor strategice;

+ atingerea indicatorilor de performanta;
+ utilizarea eficienti a resurselor;

« respectarea termenelor stabilite;

» impactul activitatilor asupra beneficiarilor educatiei.

In functie de concluziile evaludrilor periodice si de modificdrile legislative sau

organizationale, PDI poate fi revizuit si actualizat prin hotérarea Consiliului de Administratie.
9.3. Comisia de elaborare §i revizuire a Planului de Dezvoltare Institutionali

Planul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat si revizuit de comisia constituitd la
nivelul Scolii Gimnaziale Gropeni, in conformitate cu prevederile legale si cu deciziile

Consiliului de Administratie.
Comisia a avut responsabilitatea:

« coordondrii procesului de elaborare;
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analizarii documentelor institutionale;

consultarii factorilor interesati,

redactarii si revizuirii documentului;

monitorizarii implementarii acestuia.

Componenta comisiei este aprobati anual prin decizia directorului unitétii de invatamant.
9.4, Dispozitii finale

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala se aplicd in perioada 2026-2030.
Documentul poate fi revizuit anual, in functie de rezultatele monitorizirii, de modificarile
legislative, de evolutia populatiei scolare si de nevoile comunititii. Implementarea PDI este
responsabilitatea intregii comunititi scolare si presupune colaborarea permanentd dintre

scoald, familie, autorititi locale si partenerii educationali.

Toate datele statistice si informatiile de diagnoza din PDI-ul existent au fost pastrate si
integrate in structura finald, iar completérile introduse au rolul de a asigura coerenta

documentului cu cerintele actuale privind planificarea strategica institutional.
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